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MUNICIPIO DE BLUMENAU
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
PLANO DE GESTAO ESCOLAR
PERIODO DE VIGENCIA 2027 - 2030

1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Nome da instituicao de ensino: Escola Basica Municipal Bilingue Duque de Caxias
Endereco: Rua Dr. Pedro Zimmermann, 12406 - Itoupava Central, Blumenau - SC,

Etapas atendidas: Ensino Fundamental de 9 anos — 1° ao 9° ano

2. DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

A Escola Bésica Municipal Bilingue Duque de Caxias, codigo INEP n° 42015472
situada na Rua Dr. Pedro Zimmermann, n° 12406 - Itoupava Central, Blumenau - SC, CEP
89069-005, atende a comunidade da Itoupava Central ha 147 anos e possui atualmente 469
estudantes, matriculados do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental, distribuidos nos periodos
matutino e vespertino. A instituicdo oferece ensino bilingue até o 5° ano e apresenta uma
organizagdo que atende a uma comunidade marcada por transformacdes sociais e
demograficas decorrentes de movimentos migratorios. Esse contexto tem produzido
significativa rotatividade nas matriculas, caracteristica que repercute na composicao das
turmas e na continuidade dos percursos de aprendizagem.

Os dados gerais, conforme Censo escolar de 2026, evidenciam uma institui¢do com
numero expressivo de estudantes, organizados em 18 turmas, ¢ com demanda de matricula
registrada no Sistema de Gestdo Escolar. A composi¢ao do quadro profissional demonstra
uma equipe pedagodgica numericamente mais ampla em relacdo aos demais segmentos,
enquanto os profissionais administrativos e operacionais constituem um grupo mais reduzido
para o atendimento das demandas institucionais. A relacdo entre o numero de estudantes,
turmas e profissionais compde um elemento importante para compreender a organizagao
cotidiana da escola e as condicdes em que se desenvolvem as atividades pedagogicas,

administrativas ¢ de manutengao.
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A presenca de aproximadamente 54 profissionais pedagdgicos constitui uma
potencialidade para o acompanhamento dos processos de ensino e aprendizagem,
especialmente considerando que a escola realiza acompanhamento mensal dos planejamentos,
avaliagdes diagnésticas e momentos de reorganizagdo pedagdgica. A equipe também conta
com atuacdo articulada entre professores, coordenacdo pedagogica, professora do Programa

de Leitura e Pesquisa e psicopedagoga, além do Atendimento Educacional Especializado.

Perfil da comunidade

A comunidade escolar ¢ constituida predominantemente por familias residentes nas
proximidades da escola, no bairro Itoupava Central, com acesso a instituicdo por diferentes
meios, como Onibus, topique, bicicleta, transporte realizado pelos familiares e deslocamento a
pé. O territorio apresenta uma combinagdo de caracteristicas rurais e urbanas, com atividades
agricolas e presenca de familias residentes ha longa data, ao mesmo tempo em que recebe
novos moradores em razao do fluxo migratorio. A participagdo das familias ocorre de maneira
significativa em reunides, entrega de boletins, eventos escolares e sempre que sdo chamadas
pela instituicdo. A comunicagdo Escola-Familia ocorre predominantemente por meio da
agenda escolar, complementada por murais, redes sociais, telefone e presencialmente. A
participagdo em reunides com a APP, Conselho Escolar e a existéncia de mecanismos de
escuta, como a caixa de dentincias e sugestdes, também evidenciam uma relacao institucional
pautada pela participagdo e pelo didlogo. Esse vinculo com as familias constitui um elemento
relevante diante da rotatividade das matriculas e das caracteristicas diversificadas da

comunidade atendida.

Avaliacao Institucional — SIMAIP

A ultima Avalia¢do Institucional apresenta informagdes organizadas em diferentes
dimensdes, com destaque para Gestio Escolar, Gestao Pedagogica e Gestao do Espaco
Fisico e Meio Ambiente.

Na dimensdo Gestao Escolar, destacam-se praticas de transparéncia, escuta e
participagdo da comunidade nas decisdes institucionais. A escola realiza pesquisas de
satisfacdo com os estudantes, utiliza canais oficiais de comunica¢do e divulga informagdes
por agenda, murais e redes sociais, além da prestacdo de contas. A participacao da APP, dos
conselhos, das familias e do grémio estudantil fortalece a gestdo democratica. A comunidade
demonstra participacdo ativa na vida escolar, envolvendo-se em eventos e atividades

promovidas pela escola e manifestando interesse em ampliar os momentos de integragdo e
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acompanhamento dos estudantes. Esse contexto refor¢a a importancia do fortalecimento da
parceria entre escola, familia e comunidade, valorizando a diversidade e promovendo inclusiao
e equidade.

Na dimensdao Gestdo Pedagégica, destaca-se o alinhamento do planejamento aos
objetivos de aprendizagem do Curriculo da Educacdo Bésica de Blumenau, acompanhado
mensalmente pela coordenagdo pedagdgica. As avaliagdes diagndsticas permitem mapear
fragilidades e subsidiar o replanejamento, com uso de metodologias diversificadas, recursos
concretos, atividades diferenciadas, avaliagdo formativa, jogos pedagogicos, Método 300,
clubes de Ciéncias e Matemadtica e agdes do Programa de Leitura e Pesquisa. Identifica-se,
ainda, a necessidade de ampliar a formagdo de alguns professores para o atendimento as
especificidades dos estudantes da educagdo especial, fortalecendo praticas pedagdgicas
inclusivas.

Na dimensdo Gestao do Espaco Fisico e Meio Ambiente, a escola possui estrutura
fisica antiga, porém bem cuidada e mantida, com materiais e recursos didaticos disponiveis. A
organizacdo de escalas e rotinas para uso da quadra escolar e do parque evidenciam a
necessidade de administrar criteriosamente uma estrutura limitada. Integram ainda essa
dimensdo ac¢des de sustentabilidade, respeito ao patrimonio publico, valorizagdo e integragao

dos estudantes.

Indicadores educacionais

Os indicadores educacionais revelam resultados positivos em alfabetizagdo e fluxo
escolar, com taxa de alfabetizagdo de 93%, aprovacdo de 100% e auséncia de reprovagao,
evasdo e abandono. A distor¢do idade/ano ¢ de 0,64%. Associados ao acompanhamento
pedagdgico e a reorganizagdo das turmas para potencializar fragilidades de aprendizagem,
esses dados demonstram uma institui¢do que acompanha os percursos escolares e apresenta
resultados favoraveis de permanéncia e progressao dos estudantes.

Nas avaliagdes de proficiéncia, 60% dos estudantes estdo nos niveis Proficiente e
Avancado em Leitura, 74% em Leitura e Escrita ¢ 63% em Matematica. Permanecem,
contudo, estudantes nos niveis Abaixo do Bésico e Bésico, especialmente em Leitura 40% e
Matematica 37%. Os resultados evidenciam uma base significativa nos niveis superiores, mas
também diferentes niveis de aprendizagem, refor¢cando o desafio institucional de avancar na

alfabetizacdo dos estudantes novos ou ainda em processo.

IDEB — Anos Iniciais
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Nos Anos Iniciais, o IDEB passou de 7,3 em 2019 para 6,7 em 2021 e alcancou 7,2 em
2023, mantendo esse resultado em 2025. Os dados de proficiéncia disponiveis indicam, em
2019, 250 em Lingua Portuguesa e 260 em Matematica; em 2021, 229 e 238,
respectivamente; e, em 2023, 243 e 253. O conjunto evidencia recuperagdo do indicador apds

2021 e manuten¢do do IDEB em 7,2 em 2025.

IDEB — Anos Finais

Nos Anos Finais, o IDEB apresentou crescimento de 5,9 em 2019 para 6,4 em 2021,
seguido de redugdo para 6,2 em 2023 e 5,5 em 2025. A proficiéncia registrada alcangou, em
2021, 291 tanto em Lingua Portuguesa quanto em Matematica, enquanto em 2023 foi de 285
e 288, respectivamente. Esse comportamento diferencia-se dos Anos Iniciais € constitui um
dos elementos mais relevantes do diagnostico, especialmente por indicar maior desafio nos

resultados educacionais dos anos finais.

Outros aspectos relevantes

Entre as potencialidades institucionais destacam-se o alto indice de alfabetizagao, o
baixo indice de reprovacdo, o comprometimento da equipe escolar e a participacdo das
familias. A escola oferece atividades no contraturno, como banda escolar, clubes de
Matematica e Ciéncias, recomposicao da aprendizagem, esporte escolar com modalidades
diversificadas, Programa de Leitura e Pesquisa e Atendimento Educacional Especializado.
Registra-se ainda a reorganiza¢do das turmas para potencializar as fragilidades de
aprendizagem e o compromisso continuo com a melhoria institucional.

A instituigdo dispde de recursos tecnologicos diversificados, como projetores,
computadores, notebooks, tablets, internet Wi-Fi, sala informatizada e sistemas de gestao
escolar. Esses recursos ampliam as possibilidades de utilizagdo de tecnologias digitais nas
atividades pedagogicas, pesquisas, producdo de conhecimentos e desenvolvimento de
competéncias digitais, além de contribuirem para a organizacao das informacdes académicas e
administrativas.

Quanto a estrutura fisica, a escola possui estrutura antiga e poucos espagos, porém
mantidos em boas condi¢gdes de conservagdo, conforto, seguranca e uso. Entre os principais
desafios estdo a manutengdo predial, a harmoniza¢do e humanizagdo dos ambientes e a
limitagdo de espago para ampliagao.

De forma integrada, o diagnostico evidencia uma instituicdo com trajetdria

consolidada na Itoupava Central, forte participacao familiar, equipe comprometida, resultados
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expressivos em alfabetizacdo e fluxo escolar, além de diversidade de recursos, projetos e
praticas pedagogicas. Os resultados de proficiéncia indicam avangos, especialmente em
Leitura e Escrita, mas também diferentes niveis de aprendizagem. Nos Anos Finais, a reducao
do IDEB para 5,5 em 2025 destaca-se entre os indicadores. Persistem desafios relacionados a
rotatividade das matriculas, infrequéncia escolar ao atendimento de estudantes em processo de
alfabetizagdo, a formacdo para praticas inclusivas e as limitagdes da estrutura fisica. Assim, o
Plano de Gestao Escolar devera articular as potencialidades pedagogicas e relacionais ja

consolidadas aos desafios educacionais, estruturais e organizacionais identificados.

3. OBJETIVO GERAL

Consolidar uma gestdo democratica, participativa e integrada, fortalecendo as praticas
pedagdgicas, os processos organizacionais e as relacdes com a comunidade escolar, com
atencdo a continuidade das aprendizagens, a recomposi¢do das aprendizagens, a inclusdo e a
qualificacdo dos ambientes educativos, considerando as especificidades e singularidades da

Escola Basica Municipal Bilingue Duque de Caxias.
4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer a gestao democratica e participativa, ampliando a corresponsabilidade de
estudantes, familias, profissionais e demais segmentos da comunidade escolar.

Assegurar o acompanhamento das aprendizagens, articulando avaliagdes internas e
externas ao planejamento, a intervencdo pedagbgica e ao replanejamento, com atengdo as
diferentes necessidades e niveis de aprendizagem dos estudantes.

Fortalecer a continuidade dos percursos escolares, considerando a rotatividade das
matriculas, as diferentes trajetorias dos estudantes e as necessidades de alfabetizacdo e
recomposi¢ao das aprendizagens.

Ampliar as praticas pedagégicas inclusivas e diversificadas, fortalecendo a articulagdo
entre professores, coordenagdao pedagogica, AEE, psicopedagogia e demais profissionais
envolvidos no acompanhamento dos estudantes, valorizando também as experiéncias e
projetos ja desenvolvidos pela instituigao.

Qualificar a organizacao, conservacio e utilizacio dos espacos escolares, considerando as
limitagdes da estrutura fisica, a adequacao da quadra esportiva e a necessidade de ambientes

acolhedores, seguros, humanizados e favoraveis as atividades educativas.
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5. JUSTIFICATIVA

Este Plano de Gestao Escolar fundamenta-se na realidade da Escola Basica Municipal
Bilingue Duque de Caxias, buscando dar continuidade as praticas consolidadas e fortalecer os
aspectos que demandam avangos.

A proposta prioriza o acompanhamento das aprendizagens, especialmente nos Anos
Finais, o fortalecimento das praticas inclusivas, a articulagao entre os profissionais e agoes de

acolhimento e integra¢do diante da diversidade e da rotatividade dos estudantes. Também

considera a necessidade de ampliar o uso pedagogico dos espagos escolares.

Assim, o Plano orienta o planejamento, o acompanhamento ¢ a avaliagdo das agdes da

gestdo, com base em evidéncias e na participacdo da comunidade escolar, visando a melhoria

continua da qualidade da educagao.

6. GESTAO ESCOLAR - METAS E ACOES

Metas

Acdes para alcancar a meta

Garantir publicidade, acessibilidade e
participagdo da comunidade escolar
nos processos de atualizagdo,
acompanhamento e implementagdo
do PPP e do Regimento Interno.

1. Disponibilizar o PPP e o Regimento Interno em formato fisico e
digital, em locais e meios de facil acesso a comunidade escolar.

2. Organizar momentos de estudo, discussdo e levantamento de
propostas de atualizagcdo dos documentos com profissionais, estudantes,
familias e demais segmentos representativos.

3. Sistematizar as contribuigdes recebidas e encaminha-las para
apreciagdo das instincias competentes.

4. Dar publicidade as alteragdes aprovadas, orientando a comunidade
quanto as mudangas realizadas.

Garantir 0 acompanhamento
sistematico da frequéncia e da
trajetdria escolar dos estudantes, com
identificacdo e encaminhamento das
situagdes que possam comprometer a
permanéncia e a continuidade das
aprendizagens.

1. Efetivar as matriculas conforme os critérios ¢ procedimentos
estabelecidos nos editais e na legislagdo aplicavel.

2. Monitorar periodicamente a frequéncia escolar.

3. Identificar situagdes de infrequéncia e realizar contato com
estudantes e familias.

4. Desenvolver busca ativa nos casos de infrequéncia, articulando os
profissionais e os encaminhamentos necessarios.

Assegurar que a aplicagdo dos
recursos financeiros da institui¢do
ocorra com planejamento, legalidade,
participagdo e transparéncia,
observando 0s prazos e
procedimentos estabelecidos.

1. Levantar, junto a comunidade escolar e as instancias competentes, as
necessidades prioritarias para aplicagao dos recursos.

2. Planejar a utilizagdo dos recursos considerando as necessidades
institucionais e as finalidades legalmente estabelecidas.

3. Realizar as despesas de acordo com a legislagdo, normas e
finalidades dos recursos e manter organizados os documentos
comprobatorios.

4. Realizar as prestacdes de contas dentro dos prazos previstos.

5. Divulgar a comunidade as informagdes relativas a aplicagdo dos
recursos, respeitando os documentos e procedimentos oficiais.
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Intensificar o  vinculo  entre
instituicdo, familias e comunidade
escolar, promovendo participacao,
acolhimento, diadlogo e valorizacdo da

diversidade cultural.

1. Promover agdes de acolhimento e aproximagdo com as familias.

2. Desenvolver encontros, reunides e atividades que favorecam a
participag¢do da comunidade escolar.

3. Utilizar diferentes estratégias de comunicacdo entre instituicdo e
familias, considerando as possibilidades existentes na escola.

4. Criar momentos de escuta das familias e dos demais segmentos.

5. Promover atividades que reconhegam e valorizem a diversidade
cultural presente na comunidade escolar.

Manter os processos de gestdo e as
praticas institucionais alinhados a
legislagdo educacional vigente, aos
documentos aos
principios da gestdo democratica.

normativos €

1. Acompanhar altera¢cdes na legislacdo educacional que tenham
impacto sobre a institui¢ao.

2. Socializar com os profissionais e, quando pertinente, com a
comunidade escolar, as normas que orientam as agdes institucionais.

3. Utilizar a legislagdo vigente como fundamento dos documentos,
comunicados,
pedagogicos..

decisbes e encaminhamentos administrativos e

Garantir que os profissionais da
instituigdo conhegam suas
atribuigdes, fungdes, horarios e
respectivos campos de atuagdo,
favorecendo a  organizagdo, a
corresponsabilidade e 0
funcionamento adequado da escola.

1. Apresentar aos profissionais as atribuigdes correspondentes as suas
fungdes, observando a legislagdo e os documentos normativos da
instituigdo.

2. Dar visibilidade a organizag@o dos horarios, fungdes ¢ segmentos de
atuacao.

3. Promover momentos de alinhamento entre equipe gestora e
profissionais sobre responsabilidades e fluxos de trabalho.

7. DIMENSAO PEDAGOGICA — METAS E ACOES

Metas

Acdes para alcancar a meta

Consolidar um ciclo continuo de
avaliacdo diagnostica e formativa,
articulado ao  Curriculo da
Educagao do Sistema
Municipal de Ensino de Blumenau.

Basica

Professores e coordenacgdo pedagogica realizardo avaliagdes diagnosticas
periddicas; os resultados serdo sistematizados e analisados nas reunides
pedagdgicas; serdo definidos planos de interveng@o, acompanhados ao
longo do periodo e reavaliados. Utilizar avaliagdes internas e externas
como subsidio ao replanejamento.

Promover evolucdo progressiva dos
niveis de proficiéncia e fortalecer a
aprendizagem  dos  estudantes,
especialmente nos Anos Finais.

Professores e coordenagdo mapeardo habilidades prioritarias; serdo
intensificadas agdes de recomposi¢do, recuperacdo paralela, Programa
de Leitura e Pesquisa, clubes de Matematica e Ciéncias ¢ metodologias
diversificadas. A coordenagdo fard monitoramento periédico dos Anos
Finais e dos estudantes prioritarios.

Assegurar acompanhamento
pedagdgico sistematico aos
estudantes ingressantes, em

recomposi¢do e em momentos de
transi¢@o entre etapas/anos.

Equipe gestora, coordenacdo e professores realizardo acolhimento
pedagdgico e levantamento inicial das aprendizagens dos novos
estudantes; manterdo registros de acompanhamento individual e/ou por
grupo; articulardo estratégias para alfabetizagdo, recomposigdo e
transigdes; reorganizardo intervengdes quando necessario.

Ampliar a  efetividade das
estratégias pedagogicas,
adaptagoes, flexibilizagdes e
recursos de acessibilidade de
acordo com as necessidades

educacionais dos estudantes.

Coordenagdo, professores, AEE e profissionais de apoio/atendimento
pedagdgico promoverdo estudos e reunides de articulagdo; serdo
planejadas adaptagdes e flexibilizagdes; serdo ampliados o uso de
tecnologias assistivas e recursos acessiveis; o acompanhamento da
participagdo e da aprendizagem orientara ajustes nas estratégias.
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Ampliar a utilizacdo de praticas
pedagogicas que favoregam o
protagonismo, a pesquisa, a
colaboragdo e a aprendizagem
significativa.

Coordenagdo ¢ professores mapeardo ¢ registrardo boas praticas;
realizardo momentos de socializagdo; fortalecerdo projetos existentes,
incluindo Programa de Leitura e Pesquisa, clubes e atividades
esportivas; ampliardo o uso pedagogico das tecnologias; utilizardo
espagos da do e promoverdo
intercambios/visitas quando pertinentes.

diferentes escola e territorio

Garantir coeréncia entre objetivos
de aprendizagem,
conteudos/conhecimentos,

metodologias,
intervencdes pedagogicas.

avaliacdo e

Coordenagdo pedagogica realizara acompanhamento mensal dos
planejamentos; professores participardo de estudos do Curriculo e de
discussdes sobre o PPP; serdo observadas aulas e fornecidos feedbacks;
os planejamentos serdo revistos com base nos resultados das avaliagdes
e nas necessidades identificadas.

Ampliar espacos de dialogo,
participagdo, respeito, equidade,
solidariedade, cidadania,
criticidade, sensibilidade,
criatividade e valoriza¢do das
manifestagdes culturais e artisticas.

Equipe gestora e coordenacdo promoverdo espacos de escuta com
estudantes, profissionais e familias; os colegiados participardo de
decisdes e acompanhamento; serdo desenvolvidas acdes sobre respeito,
justica, solidariedade, didlogo, cidadania e convivéncia; serdo
valorizadas expressoes artisticas, culturais, criativas e ludicas.

Diversificar instrumentos e critérios
de avaliacao e
devolutivas que
estudantes e professores para a
aprendizagem e o replanejamento.

assegurar
orientem

Professores, com orienta¢do da coordenagdo, utilizardo diferentes
instrumentos e critérios coerentes com os objetivos de aprendizagem;
realizardo devolutivas aos estudantes; os resultados serdo utilizados para
replanejamento; a coordenacdo acompanhara a coeréncia entre
planejamento, avaliagdo e Curriculo e orientara a divulgacdo pedagdgica
dos resultados externos.

Garantir  formacdo  continuada
sistematica, com aplicacdo pratica e
socializagdo de conhecimentos e
experiéncias entre os profissionais.

Equipe gestora e coordenagdo levantardo necessidades formativas e
organizardo estudos; participardo das formagdes da Secretaria Municipal
de Educacdo; promoverdo socializagdo de praticas exitosas e estudos
sobre os desafios dos Anos Finais, inclusdo e avaliag¢do; poderdo realizar
visitas e intercambios; avaliardo a aplicacdo das formagdes na pratica.

Utilizar sistematicamente Plano de

Gestao, PPP,  planejamentos,
registros de avaliacdo, frequéncia,
acompanhamento pedagogico e

resultados como instrumentos de
gestdo ¢ tomada de decis@o.

Equipe gestora e coordenacdo revisardo periodicamente metas e agoes;
manterdo rotina de monitoramento dos indicadores; registrardo avangos,
dificuldades e encaminhamentos; realizardo avaliagdes periddicas do
plano e aplicardo instrumento de avaliagdo da gestdo; os resultados serdo
socializados e utilizados para redirecionar acdes.

8. ESPACO FiSICO E AMBIENTE - METAS E ACOES

Meta

Acdes para alcancar a meta

Garantir a utilizagdo planejada e

diversificada dos espagos
escolares, ampliando suas
possibilidades para atividades

pedagogicas, esportivas, culturais,
tecnoldgicas e de convivéncia.

1. Realizar levantamento participativo dos espagos existentes, suas
possibilidades de uso, limita¢des e necessidades prioritarias.

2. Elaborar, com a equipe escolar, organizagdo e cronograma de utilizagéo
dos espagos, considerando as atividades pedagogicas, esportivas, culturais,
de interacdo e atendimento aos estudantes.

3. Reorganizar ambientes sempre que possivel, utilizando mobiliario,
materiais e recursos ja disponiveis para ampliar suas possibilidades de
uso.

4. Envolver estudantes, profissionais e familias nas decisdes relacionadas
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a organizacdo e utilizagdo dos ambientes.

Humanizar e potencializar os
espacos de interagdo, convivéncia
e brincadeiras, favorecendo
relacdes de respeito, inclusdo,
pertencimento, criatividade,
ludicidade e participagdo dos

estudantes.

1. Identificar espagos que possam ser utilizados
convivéncia, interacdo e atividades ludicas.

2. Humanizar os ambientes com recursos, materiais ¢ producdes que
valorizem a identidade da comunidade escolar e o protagonismo dos
estudantes.

3. Disponibilizar e organizar jogos, materiais ladicos e recursos
pedagogicos de acordo com as possibilidades institucionais.

4. Desenvolver atividades de interagdo, brincadeiras, expressdo artistica,
leitura e convivéncia nos espagos disponiveis.

5. Observar a utilizagdo dos ambientes e ajustar sua organizacdo para
favorecer a inclusdo e a participag@o de todos.

ou adaptados para

Assegurar condi¢cdes adequadas de
seguranga,
organizagdo e acessibilidade dos
ambientes escolares.

conservacao,

1. Realizar observacdes periddicas dos espagos internos e externos para
identificar situagdes que possam representar riscos.

2. Registrar necessidades de adequagdo e encaminha-las aos setores
competentes, respeitando as  possibilidades administrativas e
or¢amentarias.

3. Manter ¢ aperfeigoar as agdes relacionadas ao Plano de Abandono e aos
procedimentos de prevengao e seguranga.

4. Organizar ¢ acompanhar rotinas de limpeza e manutengdo dos
ambientes, respeitando as atribui¢des dos profissionais responsaveis.

5. Realizar levantamento periddico das necessidades de reparos, pintura,
conservagdo e pequenos ajustes.

Ampliar as possibilidades de
utilizacdo da quadra esportiva,
mediante as adequacdes

necessarias € viaveis para seu uso
pedagdgico e esportivo.

1. Realizar diagnostico participativo das limitagdes e possibilidades de
utilizacdo da quadra e dos demais espacos existentes.

2. Organizar escalas e horarios de utilizagdo dos espagos de forma a
garantir maior aproveitamento pelas turmas e projetos.

3. Encaminhar as instancias competentes as demandas de adequagdo que
ultrapassem a capacidade de execug@o da escola.

4. Buscar alternativas de organizagdo dos espagos que permitam
atividades simultaneas quando houver condi¢des de seguranga e
funcionamento.

A implementacao das agdes propostas neste Plano de Gestdo Escolar sera pautada

pelos principios da gestdo democratica, da participacdo da comunidade escolar, da

transparéncia ¢ do compromisso com a melhoria continua da aprendizagem e da qualidade da

educacao ofertada.
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